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SO GIAO DUC VA PAO TAO PHU YEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM GDTX PHU YEN Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6:248 /KH-GDTX Phii Yén, ngay 25 thdang 7 ndm 2023
KE HOACH

Chién lugc phat trién Trung tAm gido duc thudng xuyén tinh Phi Yén
giai doan 2023-2025, tAm nhin 2030

Thuc l}ién td chirc va hoat dong Trung tam GDTX tinh Phu Yén dua t’rér}
Thong tu s6 10/2021/TT-BGDDT ngay 05/04/2021 vé viéc Ban hanh Quy ché to
chtrc va hoat dong cua Trung tdm Gido duc thuong xuyén cua Bo Gido duc va bBao
tao;

Can ctr nhu cdu xay dung Trung tim Gido duc thudng xuyén tinh Phu Yén la
mot don vi dat chuan chat lugng, c6 uy tin, ddp Gng nhu cau hoc tap thuong
xuyén, hoc tap sudt doi ctia nguodi dan, thuc hién tot xa hdi hoa gido duc;

Trung tdm xay dung Ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2023-
2025 va tam nhin dén nam 2030 lam dinh hudng 16n trong viéc xay dung va phat
trién gido duc cua Trung tim trong tuong lai, thé hién cac muc tiéu mong muon
dat t6i va cac giai phap ké hoach chién luoc nham phat huy stc manh téng hop
cta céac luc lugng gido duc cua don vi; dam bao vuon toi sy phat trién nhanh va
bén viing. Trung tam xdy dung Ké hoach chién lugc 1a co so dé xdy dung ké
hoach thuc hién cho tirng nam hoc, danh gia sy tién bd theo 10 trinh dé hoan thanh
tt chire nang, nhiém vu cia don vi nhu sau:

A. PAC PIEM, TiNH HINH CHUNG

I. BOI CANH

1. Bdi canh

a. Bdi canh qudc té va trong nuéoc

Gido duc nudc ‘ta phat trién trong b(‘)i, cér}h ‘ghé gidi ¢6 nhiéu thay doi nh’an’h
va phtrc tap. Toan cau hoa va hoi nhdp quoc t€ v€ gido duc da tro thanh xu the tat
yéu. Cach mang khoa hoc cong nghg, cong ngh¢ thong tin va truyén thong, kinh té

tri thire ngay cang phat trién manh mé, tac dong truc tiép dén su phat trién cua cac
nén gido duc trén thé gidi.

Chién lugc phat trién kinh t€ - xa hoi 2021 - 2030 da khang dinh phan du
den nam 2030 nudc ta dang phat trién c6 cong nghi€p hién dai; chinh tri - xa hoi
on dinh, dan chu, ky cuong, dong thuan; doi song vat chét va tinh than cua nhan
dan duogc nang 18n rd rét; doc 1ap, chu quyén, théng nhat va toan ven lanh thd dugc



3

giir viing; vi thé cia Viét Nam trén truong qudc té tiép tuc duge nang cao; tao tién
dé viing chic dé phat trién cao hon trong giai doan sau. Chién lugc ciing da xac
dinh rd mot trong ba ddt pha la phat trién nhanh nguén nhén luc, nhét la nguén
nhan luc chét lugng cao, tap trung vao viéc doi méi can ban, toan dién nén gido
duc qudc dan, gan két chit ch& phat trién nguén nhan luc véi phat trién va tng
dung khoa hoc, cong nghé. Su phat trién cia dat nude trong giai doan mai s€ tao
ra nhiéu co hdi va thuan loi to 16n, déng thoi ciling phat sinh nhiéu thach thuc dbi
v6i su nghiép phat trién gido duc.

Nudc ta da gia nhap t6 chirc thuong mai thé gioi, véan dé toan cau hoa va hoi
nhap quoc té vira tao ra qua trinh hop tac dé phat trién, vira la qua trinh canh tranh
gay gét clia cac nude dang phat trién dé bao vé loi ich qudc gia, bao tén ban sic
véan hoa va truyén thong cua dan tdc. Nhitng xu the chung d6 da tao ra nhiing yéu
cau méi va tao ra su blen d6i nhanh chong, sau sic dén tt ca cac linh vuc hoat
dong x4 hoi trén toan cau, trong do ¢6 gido duc. Gido duc cia thé gisi di vao thé
ky 21 da xac dinh 4 try cdt quan trong 1a “hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé chung
song va hoc dé hoan thién minh”. Co s0 gido dyc cua Viét Nam phai dao tao con
ngudi Viét Nam phat trién toan dién voi nhiing pham chét tot dep vén c6, dong
thoi phai xac dinh myc ti€u co ban cho ngudi hoc ¢ tung cap hoc phan dau dat
dugc trong sudt qua trinh hoc tap 1a biét, lam, hop tac va tu hoan thién minh. Vi
vay d6i méi lanh dao va quan ly gido duc noi chung va trung tim ndi riéng 1a mot
tat yéu khach quan va la sy doi hoi cip thiét cia x4 hoi trong giai doan hién nay.

b. Béi canh ciia dia phwong

Tinh Phu Yén da xay dung K& hoach dao tao, bdi dudng can bg, cong churc,
vién chtic ctia Tinh dén 2026 (Ké hoach sé 46-KH/TU ngay 11/11/2021 ciia Tinh
iy vé dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc cua tinh giai doan 2022 -
2026) v6i ndi dung xay dung doi ngli can bg, cong chirc, vién chuce dap Uing yéu
cau thyc hién nhiém vu sau:

- Viéc t0 churc, thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng phai can cir vao tiéu
chuan ngach cong chuc, tiéu chuan chirc danh nghé nghiép vién chirc; tiéu chuan
chtre vu lanh dao, quan ly; vi tri viéc 1am; gén voi cong tac str dung, quan ly can
by, cong chure, vién chac, phu hop voi ké hoach dao tao, bdi dudng va nhu cau
xdy dung, phat trién ngudn nhan luc cua co quan, don vi, dia phuong. Khuyén
khich, tao dleu kién cur can b, cong chue, vién chuc di dao tao, boi duO’ng phu
hop voi yéu cau caa vi tri viéc 1am va yéu cau nhiém vu clia co quan, don vi.

- Cong tac dao tao, bdi dudng phai bao dam cong khai, minh bach, hiéu qua,
¢6 trong tim, trong diém; huy dong cac ngudn luc dé ddy manh cong tac dao tao,
bdi dudng hudng toi xay dung dodi ngii nhan lyc tinh ¢6 quy md, co ciu, chat
luong cao dap tmg nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cia tinh trong diéu kién hoi
nhép.

- Thyc hién c6 hi€u qua viéc phan cong, phan cap, ph01 hop, quan ly, gidm

sat va danh gia chat ché nham d01 moi cong tac dao tao, bdi dudng can bo, cong
chtic, vién chuic; khuyén khich to chtic bdi dudng bang nhiéu hinh thire truc tiép,



4

tir xa va truc tuyén. Uu tién dao tao, bdi dudng can bd, cong chire, vién chirc 1a
nguoi dan toc thiéu so va can bg, cong chirc, vién chirc nit.

V6i myc ti€u xay dung doi ngil can bd co s6 luong, co cdu hop 1y, dam bao
tinh ké thira va phat trién, dap ing yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi; c6 ban
linh chinh tri viing vang; c6 kién thirc, tu duy doi mdi, nang dong, sang tao, hanh
dong vi loi ich chung, 14 hat nhan cta sy doan két; dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhi¢ém, c6 uy tin cao, cé nang luc 1anh dao quan ly, trinh d§ chuyén mon dap
ting tiéu chuan chuc danh, vi tri viéc lam theo quy dinh.

+ Hoan thanh vi¢c xac dinh vi tri viéc 1am trong timg co quan, don vi dé
lam co s& cho viée co ciu lai doi ngii can bd theo ngach, chirc danh nghe nghiép,
vi tri viéc lam va ra soat trinh dg, nang luc cua can bo dé dao tao, bdi dudng, sap
xép, bé tri sir dung phit hop véi chire ning, nhiém vy cua timg co quan, don vi.

- Bay manh cong tac dao tao, dao tao lai, bdi dudng vé chuxén mon, ly luan
chinh tri, cap nhat kién thl:l'C moi cho doi ngili can bd theo ti€u ’chuén chuc dal}h va
Vi tri Viéqc le‘1rp; dat mot s6 chi ti€u trén 90% gido ’Viél’l cac cap hoc dat chuan va
trén chuén v¢& trinh d chuyén mon; thu hut it nhat 70 nguoi c6 trinh do chuyén
mon chuyén sdu & cac nganh, linh vuc tinh dglng can; dao tao sau dai hoc trong va
ngoai nudc ¢ cac nganh, linh vuc tinh dang can.

* Du bao quy md dan sé:

Dén nam 2025: Dan s6 tinh Phi Yén khoang 1.025.800 nguoi. Trong do,
dan s6 do thi khoang 639.800 nguoi (chiém ty 1€ 62,4%) va dan s6 nong thon
khoang 386.000 nguoi (chiém ty 1€ 37,6%).

(Nguon Nghi quyét s6 171/2010 vé Quy hoach xdy dung vimg dén nim 2025)

2. Thuan loi, khé khan

a. Thuan lgi

_ - Voi quan diém “Giao dyc la Quéc sach hang dau” Pang va nha nudc cé
nhicu chinh sach uu tié€n dau tu cho gido duc.

- Viéc ban hanh Luat Gido duc nam 2019 va chu truong phén ludng hoc
sinh sau THCS.

- Kinh té dia phuong trén da phat trién manh trén nhiéu linh vuc, su phat
trién m:c_lnh mé cua khoa hoc cong nghé¢ dan dén nhu cau dao tao, dao tao lai, cap
nhat kién thirc, nang cao k¥ nang chuyén mon nghi¢p vu ngay cang nhiéu hon.

- Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu Quy dinh
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, to chtrc by may, bién ché
va tai chinh doi v6i don vi sy nghiép cong 1ap, Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu cua don vi sy nghiép cong lap;

gilip trung tdm chu dong, linh hoat trong t6 chtic bo may, sir dung, quan ly nhan sy
va diéu hanh moi hoat dong trung tdm hiéu qua nhét .
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- Xu thé toan cé”lu, héa giip mé rong quan hé giao luu, hoc hoi kinh nghiém
hop tac gido duc, lién két gido duc véi cac truong trong khu vuc va quoc té.

- Viéc chuan héa d6i ngii CBCCVC ngay cang dugc cac cap lanh dao quan
tam, trién khai thuc hién triét dé.

- Trung tAm ludn nhén duge sy lanh dao S& GDDT quan tim tao diéu kién
thuan loi dé trung tdm t6 chirc tot cac hoat dong.

- Cac hoat dong day va hoc cta Trung tdm di vao né nép, chat luong gido
duc, dao tao ngay cang nang cao, dap trng nhu cau xa hoi hoc tap, tao duoc su tin
nhiém cua hoc vién trén dia ban tinh va cdac tinh 1an can. Ngay cang da dang héa
cac loai hinh va phuong thuc dao tao, bdi dudng dap ung nhu cau hoc tap cho moi
dbi tuong, moi thoi diém.

- Trung tdm co6 nhi€u can bg, giao vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mon va k¥ nang su pham kha tot, sang tao trong cong tac. Moi trudong lam
viéc than thién, dan chu, doan két, hiéu biét va ton trong 1an nhau.

- Cong tac td chuc, quan 1y cuia Ban Giam déc: C6 tim nhin khoa hoc, sang
tao; dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; Ké hoach dai han, trung han va
ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té; duoc can b9, gido vién, nhan vién trung tdm
tin tuong; Cong tac kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi méi.

- T6 chirc bd may tinh gon, doi ngii can by, gido vién, nhén vién: nhiét tinh,
¢6 trach nhiém, yéu nghé,gin bo voi trung tam, mong mudn trung tim phat trién;
chét lu:ong chuyén mon va nghiép vu su pham da s dap tmg duoc yéu cau doi
moi gido duc.

- No6i bd Trung tdm doan két nhét tri cao, moi thanh vién trong don vi déu
nhiét tinh, c6 trinh do va tinh than trach nhiém cao trong cong tac. Cac doan thé
hoat dong tich cuc c6 ké hoach, c¢6 su phdi hop chit ché va luén bam sat vao cac
nhiém vu chinh tri cua Trung tam.

b. Kho khan

- Trong thoi ky hoi nhép, x& hoi doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido
duc va dao tao. yéu cau vé nguoi lao dong duoc dao tao, dao tao lai, bdi dudng
ngan han, dinh ky nhim dap (mg yéu cau cia don vi st dung lao dong va nhu cau
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, k§ nang nghé nghiép gop phan ting thu
nhap va chuyén ddi nghé nghiép cta ca nhan, ngudi lao dong va thach thirc 16n;
doi hoi Trung tdm phai co ké hoach chién lugc phat trién gido duc dao tao toan
dién, phai thuc hién da dang héa chuong trinh, loai hinh, c6 ké hoach thiét thuc va
tam nhin.

- Xu thé hoi nhép véi thé gidi trong cong tac dao tao ngudn nhén luc doi hoi
cac truong can phai nd lyc dam bao chat lugng dao tao ngdy cang cao moéi dap
g nhu cau x4 hoi. Tinh hinh kinh té - x3 hoi ¢6 nhiéu bién dong phic tap, nén
cong tac tuyén sinh ciia trung tdm ngay cang kho khan.
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- Trén dia ban c6 nhiéu don vi tham gia lién két dao tao, boi dudng, nhu cau
dao tao phan tan ¢ nhiéu nganh nghé khac nhau. Ngudn ngudi hoc dai hoc hé vira
hoc vira lam, tir xa giam dan vi phan 1én CBCCVC da dugc chuan hoéa, 1am cho
cong tac tuyén sinh ngay cang khé khan..

- Chét luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau dbi méi gido duc.

- V& viéc thuc hién co ché ty chu tai chinh ciing 14 thach thtc 16n dbi véi
don vi. D61 ngii gido vién, nhan vién: chét luong doi ngii chua that dong déu. Mot
s6 it gido vién chua thuc su dép ung duoc yéu cdu giang day hodc quan ly; 6 gigo
vién, nhan vién nang lyc con han ché, su tin nhiém cua hoc vién va dong nghiép
con thép. Mot vai nhan vién chua chu dong thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Mot s6 bd phan ngudi dan chua nhan thte, hiéu ding vé nhiém vu gido
duc thuong xuyén.

Trudc nhing thach thic d6, Trung tim GDTX tinh phai d6i méi phuong
thtrc va nang cao chat lugng gido duc, lién két dao tao da dang, da nganh dam bao
dao tao hoc vién, sinh vién cia trung tdm c6 nang luc, dap Gmg t6t v6i nhu cau sir
dung lao dong cua dia phuong.

II. THUC TRANG
1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Trung tdm GDTX tinh Phu Yén 1a mdt co sé gido duc cong lap trong hé
théng gido duc qudc dan truc thudc SO Gido duc va Pao tao tinh Phu Yén, ¢6 chuc
nang cung ung tao co hdi hoc tdp cho moi nguoi. Trung tim td chirc va hoat dong
dua trén Thong tu sd 10/2021/TT-BGDDT ngay 05/04/2021 vé viéc Ban hanh
Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trung tim Gido duc thudng xuyén ctia Bo Gido
duc va Dao tao.

Don vi duogc hinh thanh tir Trung tam DTBD Tai chic tinh Phu Yén thanh
1ap ngay 03/6/1991 theo quyét dinh sb 402/QD-UB va ddi tén thanh Trung tAm
Gido dyc thuong xuyén tinh Phii Yén theo Quyét dinh sé 646/QD-UB ngay
7/7/1994 cua Chu tich UBND tinh Pha Yén. Trung tam GDTX 1a co s¢ gido duc
khong chinh qui trong hé thdng gido duc quéc dan. Trung tim cé tu cach phap
nhan, ¢ con ddu va tai khoan riéng.

Trung tam GDTX tinh Pha Yén la mét co s¢ gido duc cong 1ap trong he
théng gido duc qudc dan, truc thudc S¢ Gido duc va Pao tao don vi quan 1y cap
trén, c6 chirc ndng cung tng tao co hoi hoc tap dao tao, boi dudng cho moi nguoi
tao ngudn nhan luc cho tinh nha va nhiém vy dang thuc hién:

- Ty dao tao: Trung hoc phd thong hé GDTX, Trung tim sat hach ky nang
tng dung CNTT co ban, nang cao; dao tao bdi dudng Ngoai ngir tiéng Anh cac
cap d0, Tiéng Anh tré em, cac chuong trinh bdi dudng k¥ nang séng v.v..
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- Lién két dao tao: Hién dang lién két vé6i cac truong Dai hoc, hoc vién, Cao
dang dao tao cac 16p dai hoc, cao dang, trung cap chuyén nghiép, boi dudng
chuyén mon nghiép vy, ngoai ngit dap tmg nhu cau nguoi hoc.

- Trung tdm da mé rong qui mo, da dang hod cac loai hinh, cap dd, nganh
nghé dao tao, bdi dudng tai dia phuong tinh Phu Yén; hing nam tao diéu kién cho
hon hang nghin nguoi duge hoc tép néng cao trinh d van hoa, chuyén mon
nghiép vu dap ung yéu cau phat trién kinh té va hoi nhép cia tinh nha.

- Trung tdm GDTX tinh Pht Yén la mot don vi dao tao bdi dudng trong
diém cua tinh, dong vai trd quan trong trong dio tao ngudn nhan luc trén dia ban
tinh. Vi bé day lich sir hon 30 nam, Trung tAm khong ngimg hoan thién va phat
trién; phdi hop lién két voi cac truong dao tao, boi dudng da nganh, da linh vuc.

- Pon vi nhiéu nim liép dat danh hi¢u tap thé LDXS, Huan chuong lao
dong Hang Nhi, Co thi dua xuat sac cuia UBND Tinh, bang khen UBND Tinh, B9
Giéo duc, Tha tudng.

2. Co sé vat chat

- Diép tich: 5000 m?, c6 cac kl}u nha hoc, khu vui choi, san thé duc thé thao
(béng da, cau long, bong ban, bong rd).

Téng so phong hoc: 47; Phong hoc ly thuyet 24; Giang duong: 03 hoi
truong voi s6 lugng chd ngdi: 200; Phong hoc tleu hoc ban tra - anh vian thiéu nhi:
28. S6 phong 1am viéc cia BGD, cac phong, to chuyén mén, phong hoi dong: 10.
Tong s6 nha vé sinh danh cho HVSV: 08 cai. Thu vién: 01 phong. Phong may vi
tinh: 02 phong, v6i 80 may tinh. Projector: 20 cai; Mdy photocopy: 03. Cac phong
hoc tiéu hoc, TATE trang bi smart tivi 55 inc, 60 inc c6 két néi internet. Trung tdm
da xay dung thu vién dat chuan.

- Trung tdm x4y dung hé thong nha vé sinh sach s&, thoang mat (mot sb nha
v¢ sinh c6 quat dién, m& nhac hoa téu) va dam bao du cho CBGV-HVSYV st dung,
can bd tap vu thuong xuyén lau chui, v¢ sinh cac nha vé€ sinh, hanh lang khi c6 16p
hoc. Sir dung 4 may loc nudc RO ding cho HVSV dat tiéu chuan tt.

3. Doi ngii

Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién c6 50 ngudi, trinh d6 nghiép vu: Thac
si: 07, bai hoc: 30, Cao déng: 05, Lai xe C: 1, TCCN: 02, THPT: 5 (d6i ngli nhan
vién). Ban giam ddc 02 nguoi; c¢6 03 phong chic ning: Phong Pao tao — Boi
dudng: 07 nguoi, Trung tam Ngoai ngit - Tin hoc CEC: 5 ngudi, Phong TCHC-
TV: 8 nguoi. Truong THBT Phu Pong: 27 ngudi. Chi bo ¢6 17 dang vién, Cong
doan co s ¢6 49 doan vién, t6 chirc Poan TNCS HCM c6 34 doan vién

Co cu td chirc ciia Trung tdm dugc xdy dung theo mo hinh hiéu qua va tinh
gon. T4t ca cac phong ban, trung tdm déu duoc phan dinh chtc ning, nhiém vu 13
rang, xac dinh cu thé vi tri viéc lam cua tirng cong chire, vién chic va nguoi lao
dong cua don vi. Trung tdm xdy dung Quy dinh vé& t6 chuc va Hoat dong cia
Trung tdm phi hop véi cac quy dinh vé t6 chiic bd may trong Diéu 1é Trung tam.
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’ boi ngi NG-VC-NLD truong thanh; trinh do, lginh nghiém dugc tich liy,
nhat la khoi doan ket nhat tri trong don vi ngay cang tot, dam bao duoc cong viée
lam va doi song cho NG-VC-NLD; an ninh chinh tri, trdt tu co quan dam bao.

4. Két qua dat dwoc cic nim qua

Quy mé dao tao chung cua Trung tdm hién nay khoang 2000 hoc vién dugc
chia thanh 33 16p_ (gém dao tao, bdi dudng), quy md 16p hoc nhod hon so véi nhiing
nam trude day. Dé tao diéu kién thuan loi va phu hop xu thé phat trién trong boi canh
hién nay, Trung tAm d linh hoat trong ké hoach dao tao, cu thé:

- Céch thuc hoc: hoc theo ky, theo dot, vao cac tbi thir 6, ngay thir 7 va chu
nhat trong tuan, truc tuyén v.v... dé€ khoi trd ngai qua trinh cong tac ctuia hoc vién.

- Loai hinh dao tao: h¢ VLVH, tur xa, lién thong v.v...nhdm tao diéu kién hoc
vién, sinh vién vira lam vira hoc tap bd sung kién thirc, nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu.

- Chu dong lién két voi nhiéu truong Pai hoc trong nudc dé thuan tién cho hoc
vién lya chon tham gia hoc tip theo cac chuyén nganh phi hop véi nhu cau cua
nguoi hoc va nhu cau cta xa hoi véi truong Pai hoc (Pai hoc Quy Nhon, Dai hoc
Kinh té Quéc dan, Pai hoc Luat Hué, Pai hoc Vinh, Dai hoc Mé TP.H6 Chi Minh,
Pai hoc M& Ha Nbi, Pai hoc Can Tho, Pai hoc Duy Tan, Trung tim Dao tao Tir
xa (Pai hoc Pa Néng), Vién Dao tao M& va Cong nghé thong tin (Pai hoc Hué)
dao tao voi cac nganh nghé khac nhau: Hanh chinh, Quan ly dat dai, Gido duc
Tiéu hoc, Gido duc Mam non, Cong tac xa hdi, Luat, K& toan, Marketing, Luat
kinh té, Ngon ngit Anh, Tai chinh ngan hang, Céng nghé thong tin, Cong tac xi
hoi, Thu vién thong tin, Quan ly nha nudc, K¥ thuat xay dung, Quan tri dich vu du
lich va It hanh v.v...

- Pa dang héa nhu cau dao tao, bdi dudng; ngoai dao tao nang cao trinh do con
thuc hién boi dudng nghiép vu cho can b cong chire, vién chuc cua dia ‘phuong nhu
Tin hoc co ban, néng cao; Anh van Bl, B2, Cl theo khung tham chiéu Chéu Au,
Hang gido vién, Ké toan truong, Vian thu thu vién — thiét bi; K§ nang sdng, cac
16p Nghiép vu su pham, Quan ly gido duc, v.v... dap Uing nhu cau hoc tap cua xa
hdi trong giai doan hi¢n nay...

Théng ké cong tac dao tao, boi dudng giai doan 2018- 2023

* Pao tao

S6 lwong Niam hoc | Nim hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
hoc vién 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

bai hoc

1324 1108 1117 843 648
(hé VLVH)
Dai hoc

104 110 279 558 523

(h¢ tir xa)




Cao ding 0 0 0 0 0
Trung cép 315 174 41 26 0
* Boi dudng
S6 lwong Nam hgoc | Nam hgoc | Nim hoc | Nam hoc | Nam hoc
hoc vién 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Boi dudng
CMNV 1113 1181 3396 1255 974
* Ngoai ngir, Tin hoc
S0 lwgng Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hgoc | Niam hoc
hoc vién 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Chung chi
Tiéng Anh 56 158 61 145 78
Tinhoc coban, | 5,4 299 283 229 156
nang cao
* Tiéng Anh tré em
S0 lwong Niim hoc | Niim hoc | Niim hoc | Nim hoc | Nim hoc
hoc vién 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Tiéng Anh tré 663 728 632 249 530
em
* Tiéu hoc ban tra
S0 lwgng Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
hoc vién 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Tiéu hoc ban tra 328 427 531 630 707
* GDTX cap THPT
S0 lwgng Nam hoc | Nim hgoc | Nam hoc | Nam hgoc | Nam hoc
hoc vién 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Téng sb 20 306 280 337
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- Khéi lép 10 226 90 152
- Khoi lép 11 63 140 65
- Khoi lép 12 20 17 50 120

B. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GIAO DUC THUONG
XUYEN TINH PHU YEN GIAI POAN 2023-2025, TAM NHIN 2030

I. NHUNG VAN DPE CHUNG
1. TAm nhin, str mang

Ké hoach chién lugc phat trién Trung tdm Gido duc thudng xuyén tinh Phu
Yén dua trén dinh hudng phat trién kinh té, vin hoa, x4 hoi cua tinh Phti Yén theo
ting giai doan dén nam 2030. Tir d6, Trung tdm xac dinh muc tiéu téng thé, muc
tiéu cu thé va giai phap thuc hién timg muc tiéu trong dao tao, bdi dudng dé dap
tng, dinh hudng phat trién ngudn nhan luc phuc vu cong cudc ddi mai, phat trién
kinh té - x4 hoi cua tinh nha.

Xay dung Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Pha Yén la mot don vi
dat chuan chit luong, c6 uy tin, dap Gmg nhu cu hoc tap thudng xuyén, hoc tap
sudt doi cia nguoi dan.

Tao dung dugc moi trudng hoc tép co nén nép, ky cuong; cé chét lugng
giao duc cao dé mdi hoc vién déu co co hoi phat trién nhan cach va tri thire; dao
tao nguén nhan lyc cho nhiém vu phat trién kinh té, xa hoi tinh nha.

Hé théng gia tri co ban cua trung tdm dat ra: Sy doan két, than thién, hop
tac; tinh tu giac, sang tao, trung thyc; Tinh than trach nhiém, khat vong vuon lén .

2. Muc tiéu chung

Xay dung Trung tam thanh co s¢ gido duc, dao tao c¢é uy tin, xay dung doi
ngil gido vién, nhan vién c6 nang luc tiép can xu thé phat trién gido duc tién tién;
dao tao ngudn nhan luc sdng ¢6 trach nhiém, cé tri thirc, c6 phdm chat dao dirc, c6
tu duy doc 14p, sang tao, dap tng yéu cau cong viéc ngdy cang cao. Dic biét 13 noi
dang tin cdy, dap tmg nhu cau hoc tap sudt doi clia ngudi dén, thuc hién tét xd hoi
hoa gido duc.

3. Muc tiéu cu thé
a. Muc tiéu giai doan 2023-2025

- Tiép tuc duy tri viéc day chwong trinh GDTX cép Trung hoc pho thong
cho moi doi tugng theo hoc; hop tac véi cac truong céac truong Cao dang, Trung
cap trén dia ban tinh Phu Yén dé€ to chuc day van hoa theo chuong trinh GDTX



11

cip Trung hoc phd thong cho dbi tuong tdt nghiép THCS vao hoc tai cc truong
nay dé dén khi hoc sinh tot nghiép trung cap déu duogc tham gia du thi TNTHPT.

- Mo rong hoat dong day ngoai ngit, tin hoc cho moi ddi tugng c6 nhu cau
theo hoc dé duogc cap chung chi theo quy dinh cua cac vin ban phap ludt hién
hanh, da dang cac hinh thirc hoc tip vao cac budi tdi trong tuan hoic vao cac ngay
thir bay va chu nhat; ngoai ra con td chitc dudi hinh thuc tu hoc ¢ nha cé huéng
dan. Phéi hop véi cac S&, ban, nganh, co quan, don vi ¢ mo cac khéa hoc cho can
bd cong chire theo yéu cau.

-. Tang cuong md cac 16p bdi dudng ngin han voi nhiéu chuyén dé phong
pha, thiét thuc tai dia phuong, dap rng nhu cau hoc tdp cua moi tang 16p nhan
dan, phu hop nhu cau phat trién kinh té, xa hdi cta tinh.

- Nang cao chat luong giang day tiéng Anh theo chuan qudc té nhiam dap
ung k¥ ndng giao ti€p, hoi nhap quoc té cho nguoi hoc.

- Xay dung, cing cd nang cao chét luong truong Tiéu hoc Béan tra Phu
Dong (Trung tdm chu truong).

- Tung budce lién két dao tao véi céc truong Pai hoc cd uy tin, chét luong
cao trong ca nudc giup ngudi hoc trang bi tét kién thtc, k¥ ning, chuyén mén
nghiép vu dap tng vi tri viéc lam.

- Tlep tuc mo rong hoat dong lién két véi cac truong trung cap, cao dang,
dai hoc trong ca nudc dé dao tao cap bang cho cac 16p trung cép, cao dang, dai
hoc (hé VLVH) nham dép ung nhu cau tao ngudn nhan lyc cho dia phuong; chi y
va tang cuong hinh thirc hoc tir xa truc tuyén nham tao thuan lgi cho ngudi hoc.

- Tap trung dao tao, boi dudng cho doi ngili gido vién dat chuan va nang
chuan vé chuyén mon, nghiép vu quan ly nha nudc ve gido duc.

- Tham muu véi lanh dao nganh va UBND tinh giao nhiém vu dao tao, boi
dudng cho Trung tim GDTX tinh, dé ting budc phat huy tdt vai tro, chirc
nang, nhiém vu cua Trung tdm GDTX cp tinh; phan dau trd thanh va mot don vi
su nghiép co vi tri quan trong trong viéc dao tao ngudn nhén luc cho nganh va cho
dia phuong.

- Cai tao, xay dung co so vat chit, diéu kién day — hoc va lam viéc. Tién
nghi, day du, hién dai, phu hop véi yéu cau déi méi phuong phap, nang cao hi¢u
qua, chat lugng day hoc

- Chuan hoa doi ngii can bo, gido vién, nhan vién. Xy dung ké hoach dao
tao doi ngli can b quan ly ké can. Xay dung bd may tinh gon, hop ly, hi¢u qua du
sO lugng; dam bao chat lugng dong b vé co cau.

- Cung ¢b hé thdng thong tin, luu trit, st dung mang quan Iy noi bo, lién két
thong tin thong sudt giita cac bd phan.
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- Tang cudng lién hé véi cac co quan, SO, Ban, Nganh, nim bét kip thoi nhu
cau hoc tap cua dia phuong tir d6 xac dinh ndi dung hoc tap can thiét, xay dung ké
hoach t6 churc cac hinh thirc hoc phu hop nhu cau nguoi hoc.

- Phéi hop véi cac don vi (cong ty) ¢ chic ning thuc hién nhiéu vu Tu vén
du hoc va Xuat khau lao dong.

- Phan d4u dao tao, boi dudng trong giai doan 2023-2025 véi s6 lugng:

* Pao tao
S6 lwong hoc vién
TT Loai hinh dao tao
2023 2024 2025
1 Hg¢ vira lam vira hoc 818 852 845
2 H¢ tu xa 523 734 740
Cong 1341 1586 1585
* Bdi dudng
. S6 lwgng hoc vién
TT Loai hinh boi dudng
2023 2024 2025
1 Tin hoc 100 150 120
2 Tiéng Anh 100 100 100
3 B6i dudng chuyén mon nghiép vu 700 600 650
Cong: 900 850 870

b. Muc tiéu dén 2030

- Xay dung Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Phu Yén thanh mot don
vi ¢6 uy tin vé chét lugng gido duc dao tao; vira mang tinh dai ching vira mang
tinh hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién va hoi nhap. Pac biét, 1a noi
dap ung nhu cau hoc tap sudt doi ngudi dan dia phuong, thuc hién tot x4 hoi héa

gido duc.

- Tap trung xdy dung, phat trién trung tdm thanh mot t6 chtic hoc tap va
sang tao trong moi hoat dong. Nang cao chat lugng doi ngli vé trinh do chuyén
mon, k¥ nang su pham va dao dirc nha giao.
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- Gido dyc hoc vién, sinh vién hoc tai trung tam co tinh than yéu nudc, co
1ong tu hao dan tdc; ¢6 y thirc td chirc ki luat, tuan thu cac quy dinh cua phap luat,
¢6 v thue tu giac trong hoc tap, c6 dong co hoc tap ding dan, co k¥ nang giao tiép.

- Xay dung méi truong su phan} xanh — sach — dep, dam bao diéu kién co s
vat chat d¢ CB-GV-NV lam vi¢c va doi méi phuong phap day hoc.

- Trién khai da dang hoa chuong trinh dao tao, bdi dudng dap tng nhu cau
xdy dung “Xa hoi hoc tap” nham nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, tu van
du hoc, gi6i thiéu viéc lam, xuét khau lao dong, giai quyét nhu cau viéc lam cho
nguoi lao dong tinh nha.

- Xay dung mo hinh giang day tiéng Anh chat lugng cao theo chuin quéc té
nham dap ung k¥ niang giao tiép, hoi nhap qudc té cho ngudi hoc.

- Xay dung, cung c¢d truong Tiéu hoc Béan tri Phu Pong (Trung tdm chu
truong) thanh truong chat lugng.

II. CO SO LY LUAN, THUC TIEN

1. Co s6 li ludn

Trung tdm xay dung K& hoach chién luoc dua trén cac co s phap ly sau:

- Luat Giao duc nam 2019;

- Luat Gigo dyc nghé nghiép nam 2014;

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI,
ngay 04 thang 11 nam 2013 ve d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP, ngay 09 thang 06 ndm 2014 Ban hanh Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04 thang
11nam 2013 Hoi nghi TW8 khoda XI vé ddi mai can ban, toan di‘én gido duc Vé,déo
tao, dap ung yeu cau cong nghi€p hoa, hién dai héa trong di¢u kién kinh t& thi
trudong dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nhap quoc té;

- Thong tu sd 10/2021/TT-BGDDT ngay 05 thang 4 nam 2021 cua B¢ Giao
duc va Dao tao: Ban hanh Quy ché t6 chiric va hoat dong cua Trung tdm gido duc
thuong xuyén;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang b tinh Phti Yén 1an that XVII, nhiém ky
2020 —2025;

- Chuong trinh hanh dong S6 07-CTr/TU ngay 02 thang 7 nam 2021 cua
Tinh uy tinh Pha Yén vé tap trung xdy dung ddi ngii can by dap ung yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi;

- Quyét dinh s6 163/QD-TTg ngay 25/01/2016 cia Thi tuéng Chinh phu
phé duyét D¢ an dao tao, boi dudng can bg, cong chire, vién chire giai doan 2016-
2025; Quyét dinh s6 1659/QD-TTg ngay 19/11/2019 cua Thu tudéng Chinh phu vé

viéc “Phé duyét Bé an Chuong trinh qubc gia vé hoc tap ngoai ngir cho can bo,
cong chirc, vién chuc giai doan 2019-2030” va Ké hoach sé 46-KH/TU ngay
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11/11/2021 cua Tinh ty vé dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc cia
tinh giai doan 2022 - 2026.

- Nghi quyét Pai hoi Chi bd Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Pht
Yén lan thu XIII nhiém ky 2022 —2025;

- Nhiing dé an, chuong trinh, ké hoach phat trién gido duc cta tinh.
2. Co s& thyc tién

- Trong thoi ky hoi nhép va phat trién yéu cau doi hoi cua xa hoi ciing nhu
nhu cau nguoi hoc ngay cang cao ve chét luong gido duc, d6 la dao tao nguon
nhan luc dam bao yéu cau chét lugng phuc vu xdy dung va phat trién dat nudc.

- Chét lugng doi ngii can bg, gido vién, nhan vién cling nhu diéu kién vé co
s& vat chit, ky thuat cua Trung tdm phai dap tng tot cac yéu cau doi méi gido duc
trong thoi ky cong nhi€p hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

- Nhu cau doi song cua con nguoi ngay cang tang tién, 1am thé nao dé can
b9, gido vién, nhan vién yén tdm cong tac voi tién luong va cac ché do chinh sach
khéc dap tmg cho doi song cua ho.

- Cac phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai da phan nao lam
thay doi nhan thurc, hanh dong cta doi ngili nha gido.

Trung tdam Gido duc thu:(‘mg xuyén tinh Phu Yén dya trén co so ly luan va
thuq tién xay gh_mg K¢ hoach ch%én lugc phat trién gido duc giai doan 2023-2025
va tam nhin dén nam 2030, cu thé nhu sau:

III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Giai doan 2023-2025

a. Vé co sé vat chat

-‘Céi tao, xay dung co s& vat chét,‘ diég kién day — hoc va lam viéc. Tién
nghi, day du, hi¢n dai, phtt hop v6i yéu cau déi moi phuong phap, néng cao hi¢u
qua, chat lugng day hoc

- Cling ¢ hé¢ théng thong tin, luu trit, st dung mang quan ly ndi bo, lién két
thong tin thong suot giita cac b phan.

- Tang cuong may tinh phong thuc hanh, stra chira cai tao phong hoc cho
cac 16p tiéu hoc ban tra — Tiéng Anh tré em.

b. Vé d¢i ngii

Pon vi tu chu vé tai chinh, nhan su nén Trung tim ludn xdy dung bd may
tinh, gon di dé thuc hién tdt chtrc nang nhiém vu duge giao. Chuan hoa doi ngii
can bo, gido vién, nhan vién co ké hoach dao tao doi ngli can by quan ly ké can; bo
may tinh gon, hop 1y, hiéu qua du s lwong; dam bao chat lwong dong bo vé co
cau. Doi ngli NGVC-NLD truong thanh, tich lu§ kinh nghiém cong tac, y thuc
trach nhiém cao, doan két, ky luat dé hoan thanh t6t cac nhiém vu.
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Cong tac quy hoach b6 nhiém can bo quan ly dya trén pham chat dao duc, ¥
thure chinh tri, trinh d§ chuyén moén, nghiép vu; luén dam bao dan chu, cong khai,
khong bé phai hay anh hudng boi than quen. Trung tdm manh dan bdi dudng, gidi
thiéu can bo tré c6 nang luc tham gia cong tac quan ly dé kém cap giup d.

c. Vé lién két dao tao, boi dudng; hoat dong gido duc khac

- Tiép tuc mé rong hoat dong lién két v6i cac trudong trung cap, cao ding,
dai hoc trong ca nudc dé dao tao cip bang cho cac 16p trung cép, cao dang, dai
hoc (hé VLVH, Tir xa) nham dap Gmg nhu cau tao nguoén nhén luc cho dia phuong;
cha y va tang cuong hinh thic hoc tir xa truc tuyen nham tao thuan loi cho nguoi
hoc. Tung budc lién két dao tao voi cac truong Pai hoc ¢é uy tin, chét lugng cao
trong ca nude gitp ngudi hoc trang bi t6t kién thirc, k§ niang, chuyén mén nghiép
vu dédp tng vi tri viéc lam.

- Tang cudong mo cac 16p bdi dudng ngan han véi nhiéu chuyén dé phong
phu, thiét thyc tai dia phuong, dap ung nhu céu hoc tap cia moi tang 16p nhan
dan, pht hgp nhu cdu phat trién kinh té, xd hoi cua tinh.

- Tap trung dao tao, boi dudng cho ddi ngii gido vién dat chuan va nang
chuan vé chuyén mon, nghi€p vu quan ly nha nudc vé gido duc.

- M6 rong hoat dong day ngoai ngi, tin hoc cho moi dbi twong c6 nhu cau
theo hoc dé duoc cdp chimg chi theo quy dinh cla cac van ban phap luét hién
hanh, da dang cac hinh thirc hoc tap vao cac budi tbi trong tudn hodc vao cac ngay
thir bay va chu nhat; ngoai ra con to chirc dudi hinh thuc tu hoc & nha c¢6 hudng
dan. Phédi hop véi cac S&, ban, nganh, co quan, don vi ¢ mo cac khéa hoc cho can
bd cong churc theo yéu cau.

- Tlep tuc duy tri viéc day chuong trinh GDTX cip Trung hoc pho thong
cho moi ddi tugng theo hoc; horp tac voi cac trudng cac trudng Cao dang, Trung
cap trén dia ban tinh Phu Yén dé t6 chuc day vin héa theo chuong trinh GDTX
cip Trung hoc phd thong cho dbi tuong tdt nghiép THCS vao hoc tai cc truong
nay dé dén khi hoc sinh tot nghiép trung cip déu duoc tham gia dy thi TNTHPT.

- Nang cao chét lugng giang day tiéng Anh theo chuan quéc té nham dap
ung k¥ ndng giao ti€p, hoi nhap quoc té cho nguoi hoc.

- Xay dung, cung cb nang cao chét lugng truong Tiéu hoc Ban tru Phu
Dong (Trung tdm chu truong).

- Tang cuong lién hé véi cac co quan, S¢, Ban, Nganh, nam bét kip thoi nhu
cau hoc tap cua dia phuong tir d6 xac dinh ndi dung hoc tap can thiét, xay dung ké
hoach t6 churc céc hinh thirc hoc phu hop nhu cau nguoi hoc.

- Phéi hop véi cac don vi (cong ty) co chure nang thuc hién nhi¢u vu Tu van
du hoc va Xuat khau lao dong.

d. Nhiém vu, gidi phap

* Vé cong tdc gido duc chinh tri tw twéng
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- Tiép tuc thuc hién viéc hoc tap va lém’ theo tAm guong an Qﬁ’c HO Chi
Minh, nang cao y thuc trach nhiém, hét long hét sticc phung su T6 quoc, phuc vu
nhan dan.

- Tiép tuc thuc hién cudc van dong “MOdi thay co gido la tAm guong dao
duc, tu hoc va sang tao”.

- T6 chure tbt cac hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc” nham gido duc dao dirc, hinh thanh nhan cach va rén k§ nang sdng cho hoc
vién.

- Xay dung va kién toan cong tac chinh trj tu tudng, xdy dung ké hoach
ting nam, timg chu diém theo dinh hudng ctia S6 GDDT va Nghi quyét cua Chi
bd Trung tam.

- Phé bién, quan triét day di Nghi quyét, Chi thi ciia Pang va Nha nudc t6i
bang vién, can bo, gido vién, nhan vién va hoc vién.

- Quan hé tdt voi S& GDDT, chinh quyén dia phuong, cac truong Dai hoc,
Cao dang, Vién dao tao dé mé rong céc loai hinh lién két dao tao.

- T chirc tét cac dot sinh hoat chinh tri, m&i bao cdo vién bao céo tinh hinh
thot sy theo chuyén deé.

- Thuc hién cac hoat dong gido duc truyén théng, “vé ngudn”, tham quan di
tich lich sur, can ctr khang chién, danh lam thang canh.

* Vé cong tac chuyén mon

- bam bao day - hoc dung muc ti€u, ding chuong trinh. Té chuc céc hinh
thire day hoc theo hudng 1dy nguoi hoc 1am trung tam, phat huy tdi da nang luc, tri
tu€ cua thay va tro trong viéc kham pha tri thue. Tao nhiéu diéu kién dé hoc vién
6 di kién thire tiép tuc hoc tap & cac bac hoc cao hon.

- Tich cuc khao sat nhu cu, hinh thirc dao tao, bdi dudng, tang cuong cong
tac lién két dao tao dai hoc, bdi dudng nghiép vu dap ung nhu cau hoc tap cho moi
dbi tuong.

- Tham muu véi cac don vi chu tri dao tao xdy dung ké hoach chuyén mon
cu the, chi tiét cho tirng ndm hoc,vira bam sat ndi dung chuong trinh vira linh dong
doi voi tung 16p dao tao va loai hinh dao tao.

- Xay dung né nép day hoc, kiém tra, giam sat viéc thuc hién chuong trinh

day hoc cua giang vién; phd bién va nhan rong sang kién kinh nghiém chuyén
mon.

- Ung dung cong nghé thong tin, str dung phuong tién truc quan, nghe nhin
mot cach hop ly, hi€u qua trong day hoc.

- Tiép tuc ddi moi cong tac ra dé, kiém tra danh gia theo hudng doi hoi hoc
vién, hoc sinh phai hiéu bai, biét van dung tong hop kién thirc, k§ ning, han ché
ghi nhd may méc. Lap ngan hang dé thi, dé kiém tra dé dam bao tinh chu dong,
khach quan.



17

- Banh gia thuc chét chat lugng day va hoc.

* Vé cong tdc gido duc ngoai gio Ién I6p

- Xay dung moéi truong lam viéc, hoc tap, vui choi dan chu, k§ cuong, than
thién, nang dong. Hoc vién, hoc sinh va gido vién dugc tao diéu kién dé phat trién
thé luc, nang khlveu vin-thé-my-nghé, ky niang mem, chu dong, tich cuc tham gia
céng tac doan thé, cong tac xa hoi. Xay dung ké hoach va din huéng cho hoc vién
nghé nghiép.

- Cong doan co s, Poan Thanh nién phdi hop véi T6 bo mén, gido vién
cht nhiém x4y dung ké hoach ngoai gio 1én 16p, hoat dong hudng nghiép véi
nghiéu hinh thire sinh dong c6 tinh gido duc cao. Tiép tuc trién khai c¢6 hiéu qua
phong trao “Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Xay dung céc chuong trinh van héa, vin nghé, thé duc thé thao, tro choi
dan gian, gidi thi€u sach, tuyén truyén van héa doc, hoi trai truyén thong...de tao
nhi€u san choi lanh manh cho hoc vién, hoc sinh.

- Gi4o vién chu nhiém x4y dung gido duc gia tri séng, k§ nang sdng dé giup
hoc vién, hoc sinh hoan thién nhan cach thich ing v&i moi hoan canh.

* Co ¢ viit chit, trang thiét bi

- Kiém tra tu bo, sta chita va mua sdm thudong xuyén céc thiét bi dap tung
moi hoat dong trong cong tdc cham séc, gido duc hoc sinh, sinh vién, hoc vién.

- Tang cudng su quan 1y nhdm dam bao st dung c6 hiéu qua tai san hién co
cling nhu bao quan, stra chita bd sung tai san kip thoi phuc vu cong tac cham soc-
gido duc, tranh that thoat, 1ang phi tai san cua trung tam.

- Nghién ctru céc loai hinh dich vu thich hop, nham khai thac triét dé, c6
hiéu qua CSVC, trang thiét bi, tdng ngudn thu cho don vi.

- Thyc hién nghiém tuc, ddy du cac quy dinh ciia nha nudc vé quan ly tai
san, chong lang phi, ti€u cuc trong str dung va quan ly tai san

- Bao quan, stra chita co so vét chit kip thoi, khong dé hu hong, xubng cip

- Cham séc thuong xuyén hé théng cdy xanh, trong thém hoa, gitt moi
trudong ludn xanh mat, sach dep

- Xay dung ké hoach mua sam, bao tri bao dudng, trang bi thém thiét bj dap
ng yéu cau nang cao chét lugng giang day hoc tap va quan ly; mua thém dau sach
cho thu vién; sip xép, quan ly dau sach bang chuong trinh quan ly.

* Vé tai chinh

- Tiép tuc thuc hién co ché tai chinh 1a don vi su nghiép cong theo Nghi
dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh Phu.

- Van dung linh hoat, kip thoi cac chi truong cua Tinh, ciia Nganh dé chi
luong tang thu nhap cho ddi ngi.
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- Xay dung ché do luong, thuong, uu dai ding quy dinh, dong thoi co tac
dung dong vién CB-GV-NV toan tdm toan y voi trung tam.

- Ra soat va du kién cac ngudn thu trong 3 nam (2023-2025). St dung hiéu
qué nguodn thu, tiét ki€ém chi dé tang thu nhap, tang quy du phong.

- Tan dung va khai thac hop ly CSVC, nghién ctru viéc sir dung mit bang
phia trude trung tam dé tang quy phuc lgi.

- Nghién ctru k§ Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh
Phu va cac van ban hudong dan va dong thoi tham muu cho S6& GDDT nhiing ndi
dung c¢6 lién quan.

- Xay dung va ban hanh cac van ban lam co sé cho hoat dong ctia don vi.

* Cong tdc phdt trién dji ngii

- Xay dyng doi ngii nha gido va can bd quan ly tdm huyét, trach nhiém cao,
vitng chuyén mon, gidi nghiép vu, khai thac va ting dung dugc tin hoc trong cong
viéc; xay dung doi ngli nhan vién chuyén nghiép, tu giac, chu dong.

- Nguén nhan lyc du sb lugng, dam bao chét lugng va déng bd vé co chu,
dap ung yéu cau do6i moéi quan ly va nang cao chat luong gido duc toan di¢n.

- Xay dung va bd sung dé an vj tri viéc 1am trén tinh than ddi voi don vi sy
nghiép cong 1ap tu chu loai 1.

- Khuyén khich va tao diéu kién dé gido vién, nhan vién hoc tap, bdi dudng
nang chuan, nang cao tay nghé; nang cao trinh do ly luan chinh tri, trinh do ngoai
ngir trinh d tin hoc.

- T6 chirc thudng xuyén cac chuyén dé bdi dudng chuyén mon, bdi dudng
nhan thtc chinh tri cho gido vién, nhan vién theo yéu cau cia tirng nam hoc.

- Phat huy hiéu qua cong tac kiém tra toan dién, kiém tra chuyén dé dbi véi
gido vién, nhan vién dé chan chinh va hoan thién doi ngfi.

- Quan tam cham soc doi séng vat chét, tinh than, diéu kién day hoc, diéu
kién viéc cho ddi ngli. Tao bau khong khi lam viéc ton trong, than thién, hop tac
va nghiém tuc.

- -Lam tot cong tac thi dua khen thuong dé dong vién doi ngii, gop phan thuc
day su tién bo, phat trién cua trung tam.

- B tri, sdp xép, phan cong lao dong hop 1y, cu thé cho timg ca nhan.

* Cong tac lanh dao va quain ly

- Quan ly trung tdm theo nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca
nhan phu trach; phat huy stic manh téng hop, 1ong tu trong va tinh than trach
nhiém cua doi ngfl.

- Tiép tuc d6i méi manh mé cong tac quan ly trung tim: quan ly dung theo
phap luat, diéu 1€ va cac quy dinh khac. Tang cuong cong tac du bao, 1ap ké hoach



19
ngan han, trung han, dai han dé kip thoi ra cac quyét dinh quan ly va diéu chinh
chién lugc phat trién trung tam.

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién trung tdm trong 5 nim va ké
hoach tirng nam hoc.

- Tang cudng vai trd cua cac phong chiic ning, cua té chirc cong doan, Ban
thanh tra nhan dan trong viéc quyét nghi cac ké hoach va kiém tra giam sat.

- Tlep tuc nang cao hi¢u lyc quan ly, trach nhiém ca nhén cua Giam déc,
Phé giam déc, trudng phong ,t6, phu trach cac doan thé chinh tri trong trung tam.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat dé kip thot phat hién, ngan chin
va kién quyét xu ly cac vi pham cua can b9, gido vién, nhan vién va hoc vién.

- Cong khai minh bach céc thong tin quan ly, cac hoat dong tai chinh, két
qua thi dua khen thuong, nang luong, két qua giang day, hoc tap,...

- Ra soat, kiém tra thuong xuyén quy trinh lam vi€c cac b phén, xay dung
va di€éu chinh quy ché chi tiéu ndi bd hop ly doi voi tung nam.

- Sép xép sir dung nhén sy hop ly, hiéu qua, mot gido vién, nhan vién co thé
dam nhan nhéu cong viéc khac nhau.

- Hoan thanh cong tac tu danh gia chat lugng trung tim, dang ki kiém dinh
chat lugng, lam co s& cho ké hoach phat trién trung tdm nhitng nam tiép theo.

* H¢ thong thong tin

- Tao lap, tich ity va khai thac hi¢u qua, khoa hoc nguén thong tin mdt cach
hé thong, day du, nhanh chdéng, kip thoi, chinh xac.

- Quan ly trung tdm bang chuong trinh, phan mém do Sé¢ cung cip va trung
tam xay dung.

- Néang cao hi€u qua cong tac phan loai, luu tr, thong ké, tap hop, bao céo
s6 liéu, dam bao khoa hoc, ddy du, chinh xéc, d& tim kiém.

- Giao cho bo phan phu trach CNTT phéi hop cac phong khac dé dam
nhiém cong tac thong tin, truyén thong, quan tri Website, chuyén doi s6. Tang
cuong chat luong thong tin va khai thac hiéu qua Website cua trung tam. Quy
dinh, phan cong trach nhiém cu thé viéc 1dy chuyén va két ndi thong tin trong
trung tam.

- Ra soat bd sung cac mau biéu, danh muc hd so luu trit, bio cdo sb lidu,
thong ké, tong hop cua cac b phan trong toan trung tam.

- Tao diéu kién vé trang thiét bi, thoi gian, ché d6 boi dudng thoa dang cho
bd phan thong tin.

- Xay dung kho dir li¢u dung chung cho Trung tam.

* Cong tac doan thé va cdc to chirc xd hoi
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- T6 chirc cong doan lam tét cong tac van dong, tdp hop va phat huy dugc
stc manh téng hop cuia Hoi déng su pham. Thuc hién sau rong, thiét thuc va hiéu
qua cudc van dong “Dan chu- Ky cuong — Tinh thuong - Trach nhi€ém”, cudc van
dong “Mdi thay, cb gido 1a mot tim guong dao durc, tu hoc va sang tao” trong can
b, gido vién, nhan vién dé nang cao trach nhiém, dao dirc nha gido.

- Poan thanh nién thuc hién tét cong tac tap hop luc lugng thanh nién la
gido vién tré, hoc sinh cac 16p GDTX bac THPT dé tuyén truyén, gido duc, dinh
hudng ding cac muc tiéu ly tudng ctia doan.

- Kién toan t6 chirc cong do:ém, tao di;éu kién dé BCH cong doan dugc hoc
nghi¢p vu, nang cao nang luc 1ap ké hoach, t6 churc hoat dong.

- Xay dung moi quan hé ton trong, tuong trg gifta cac thanh vién trong trung
tam; lam t6t cong tac van dong cong doan vién thuc hién cac chu truong cua Pang
cua nha nudc, cua trung tam.

- Khuyén khich cén bg, gido vién tu hoc dé nang cao trinh d§ chuyén mon
nghi¢p vu va trinh do chinh tri va ngoai ngfr.

- Dam bao nhat ky thi dua, theo ddi ngay gio cong cuia CBGVNV dé lam tét
cong tac thi dua khen thudng, nang cao chat lugng doi ngi.

- T chuc cac hoat dong thé thao, van ngh¢, giao luu, tham quan du lich
thiét thuc dé tao khong khi vui tuoi va su gin két trong trung tam.

* Quan hé véi cong dong, huy dpng nguon liwe xa hpi

-Giit mbi quan hé tét véi cong dong va huy dong cac ngudn luc x4 hoi trong
cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Chu dong tham muu, ph01 hop véi cac co quan quan ly nha nude, cac doan
thé, t6 chuc & dia phuong, dé xuét nhing bién phap cu thé nham tao diéu kién
thuan 191 trong qua trinh thyc hién ké hoach chién lugc; dong thoi ph01 hop chat
ch& véi céac to chuc kinh té-xa hoi, cac nha hao tdm, cha me hoc vién va cac cuu
hoc vién dé tao them ngudn lyuc thuc day cac hoat dong gido duc.

- Tich cyc tham gia cac cong tac xa hoi nhu: hién mau nhan dao, dong gop
cac quy vi nguodi ngheo, v.v...va hoat dong phong trao cung dia phuong.

- Cing c6 mé rong va nang cao hi¢u qua cac hoat dong giao luu két nghia
voi cac don vi ban.

2. TAm nhin 2030

K& hoach chién lugc phét trién Trung tdm Giao duc thuong xuyén tinh Phu
Yén duya trén dinh huéng phat trién kinh té, van hda, x4 hoi cua tinh Phu Yén dén
nam 2030 xady dung Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Phu Yén thanh mot
don vi ¢6 uy tin vé chit lugng gido duc dao tao; vira mang tinh dai ching vira
mang tinh hién dai, tién tién phi hop voi xu thé phat trién va hoi nhap. Dic biét,
da dang héa chuong trinh dao tao, bdi dudng, 1 noi dép ung nhu cau hoc tap sudt
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doi nguoi dan dia phuong, thuc hién tét x4 hoi hoa gido duc, giai quyét nhu cau
viéc lam cho nguoi lao dong tinh nha.

Tir d6, Trung tAm xéac dinh muc tiéu tong thé, muc tiéu cu thé va giai phap
thue hién timg muc ti€u trong dao tao, bdi dudng dé dap tng, dinh hudéng phat
trién nguon nhan lyc phuc vu cng cudc déi mai, phat trién kinh té - x4 hdi cua
tinh nha dén nam 2030 nhu sau:

a. Vé co sé vat chat

- Lap dy an dé xay thém khdi nha van phong, khdi phong hoc; thuong
xuyén chinh trang co s& vat chit, dam bao mdi trudng sach dep, an toan; thay thé
trang thiét bj hién dai dé dap tng yéu cau dbi méi va nang cao chit luong gido duc
toan dién phuc vu cho Tiéng Anh tré em (CEC), Tiéu hoc ban tra Phi Pong...

- Cung g kip thoi thiét bi day hoc cho cac khéi 16p, dap tng cac nhu cau
giang day theo dinh hudéng phat trién nang luc cho hoc sinh cia B GDDT.

- Xay dung moi truong su pham, ddm bao su thuan lgi cho viéc st dung
thiét bi day hoc phuc vu cho hoat dong gido duc.

b.Vé di ngii

- Xay dung doi ngli NGVC-NLD ngay cang truong thanh, tich luy kinh
nghiém cdng tac, y thirc trach nhiém cao, doan két, ky luat d€ hoan thanh tot céac
nhiém vu.

- Tao diéu kién cir CBQL, gido vién tham gia cac dot boi dudng do Bo Gido
duc, S& GDDT t6 chirc. Trién khai day dii cac ndi dung huéng dan thuc hién nhiém
vu nam hoc dén gido vién, thuc hién d6i méi phuong phap day hoc gén voi doi méi
hinh thae, phuong phap, kiém tra va danh gia két qua gido duc theo dinh hudng
phat trién pham chat va nang luc ciia ngudi hoc.

- Boi dudng can bd ké can chu chét, tao diéu kién thuén loi dé ho dugce di
hoc, bdi dudng dé nang cao trinh do. 100% céan bg, cong chtic, vién chuc Trung
tam thudng xuyén tu hoc bdi dudng vé chinh tri, chuyén mén, nghiép vu; Tao diéu
kién cho can bd hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu.

- Cong tac quy hoach bd nhiém can bd quan ly dua trén pham chét dao duc,
y thurc chinh tri, trinh d0 chuyén moén, nghi¢p vu; luén dam bao dan chu, cong
khai, khong b¢ phai hay anh hudng bédi than quen. Trung tdm manh dan boi
dudng, gidi thiéu can by tré co6 nang luc tham gia cong tac quan ly dé kém céap
giap do.

¢.Vé lién két dao tao, bdi dudng va cic hoat dong gido duc khac

- Pa dang héa céac loai hinh dao tao, td chuc thuc hién nhiéu chuong trinh
dao tao, boi dudng kién thuc, k§ nang cho can bg, cong chuc va nguoi lao dong
trén dia ban dép ung nhu cau xa hoi.

- Tang cuong phdi hop véi cac so, ban, nganh, to chirc va ¢4 nhan t6 chire cac
16p boi dudng ngan han nhu: gido duc ki nang song; boi dudng, nang cao trinh do
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chuyén mon nghiép vu; bdi dudng ngoai ngit, tin hoc; phd bién kién thirc khoa hoc,
kién thirc phap luat cho cén bg, cong chirc, hoc sinh, sinh vién va nguoi lao dong, ...

- Tang cuong phdi hop cac Phong Gido duc va Pao tao va cdc truong mam
non, pho thong t6 churc boi dudng thuong xuyén, bdi dudng chuyén mon nghi¢p vu
cho can b quan ly, hang gido vién.

- Trung tam mo rong quy mo, da dang hoa cac loai hinh, cap do, nganh
nghé dao tao tai dia phuong, tao diéu kién cho ngudi ¢6 nhu cau dugc hoc tép
nang cao trinh d¢ van hoa, chuyén moén nghiép vu dap ung yéu cau phat trién kinh
t¢ va hoi nhap cua tinh nha.

d. Nhiém vu, giai phap

* Poi mdi cong tic qudn Iy

- Thyc hi¢n viéc phan cap quan ly, tang cuong tinh ty chu, ty chiu trach
nhiém cia ngudi dung dau gin véi trach nhiém; Giao quyen cha dong hon nira

cho céac phong, bd phén thugc Trung tdm, chu dong thuc diéu tra nhu cau hoc tap
va td chirc cac 16p hoc dap tng nhu cau cia ngudi hoc.

- Giao khdi lugng cong viée, cac chi tiéu phan dau cho timg bd phéan, phong
ban; Truong hop phong, bé phan hoat dong khong hi¢u qua, khong hoan thanh
nhiém vu, thiéu cd ging, it ning dong sang tao, khong dam bao thu chi s& khong
chi phan luong tang thém con lai dong thoi xem xét co ciu lai to chuc bo may,
nhan sy, giao lai nhi¢ém vu.

- Tang cuong hoat dong tu thanh tra, kiém tra c6 chiéu sdu cac hoat dong
quéan ly, dao tao ¢ cac phong ban, bd phan Trung tam. X ly nghiém va kip thoi
cac vi pham.

* Phdt trién dji ngii nha gido va cdn bp quén Iy gido duc
- Ra soat, doi ngii nhan sy trong giai doan (2025 -2030) dé quy hoach, bd

sung cong khai, cong bang trong viéc bo nhiém can bg, tuyén dung va phan cong
cong tac.

- Dbi méi vé td chirc nhan sy s& duge thuc hién theo huong néu trén vai tinh
than tich cuc hon, chi dong hon trong vi€c tim ngudi phu hop véi yéu cau, nhiém
vu hoat dong cua Trung tam.

- Tiép tuc thuc hién tap huin bdi dudng gido vién vé ddi mai phuong phap

day hoc theo hudng tich cuc hoa hoat dong ciia hoc sinh; day hoc theo chuan kién
thire, k¥ nang, ndi dung giam tai ctia chuong trinh GDTX-THPT.

- Boi dudng gido vién day cac 16p TATE theo chuong trinh DH Cambridge,
thuc hién day co6 chat lugng cac 16p tieng Anh tré em.

- Tuyén chon gido vién day gioi, nhiéu kinh nghiém dé giang day cac 16p hé
GDTX-THPT, tiéu hoc.
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- Cir can bd quan ly, gido vién tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng va
tham quan hoc tp kinh nghiém nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vy, nghiép
vu quan ly.

* Poi mdi chinh sdch, co ché tai chinh

- Thuc hién tét nguyén tic: “lam nhiéu huwéng nhiéu, lam it huéng it, khong
lam khong huong”.

- Thyc hién tt hon nita co ché giao quyén tu chu vé t6 chtrc dao tao, lién két
dao tao va vé can ddi thu chi cho cac phong, bd phan thudc Trung tim GDTX. Cac
phong ban ¢6 phai thuc hién viéc tu hach toan va can ddi thu chi va thuc hién viéc
ganh vac chung cho toan Trung tdm. Phong ban gap khé khan do khach quan sé
thuc hién viéc giao thém nhiém vu dé dam bao viéc tu hach toan.

- Tich cyc tham muu cho UBND Tinh va c4c S¢, Ban Nganh trong viéc huy
dong cac nguodn luc tir ngan sach nha nudc va tir xa hoi hod gido duc dé xay dung
co s& vat chét, mua sim thiét bj day hoc dé Trung tam c6 diéu kién t6t hon trong
day-hoc, nang cao chét luong dao tao.

- Thue hi¢n c6 hi€u qua ty chu tai chinh, tich liy hang nam dau tu mua sim
trang thiét bi day hoc, CSVC phuc vu tot nhat cho viéc day-hoc nang cao chat
lugng dao tao.

- Triét dé thyc hién viéc tang ngudn thu va tiét kiém chi. Tiép tuc thuc hién
tdt hon qui ché tang nguf)n thu, tiét kiém chi theo qui ché chi tiéu ndi bd cua don
vi trong do dac biét 1a tiét kiém chi hanh chinh, chi cong tac phi, chi hoi hop, chi
mua sdm; quan tdm dén chi xtng dang cho phat trién, ting ngudn thu.

- Viéc mua sam cac trang thiét bi s& thuc hién tét hon nita nguyén tic ¢ sur
dung 101 ddu mua toi do” khong mua “thira cong ngh¢” gy lang phi va nguyén tic
“ciing mét san pham, mét chat lwong mua noi cé gid thap nhat”.

* Hién dai héa co sé vit chit

- Tiép tuc tham muu véi 1anh dao cac cap vé viéc bd sung, mua méi, tu sua
cac trang thiét bi da cli hong ctia don vi.

- Huy dong cac ngudn kinh phi dé tiép tuc tu sitra bd sung cac hang muc da
xudng cap nham dam bao tot cong tac hé thong an ninh, an toan trung tdm. Tung
budc tao dung mot ngoi truong xanh sach dep va an toan.

- Hang nam Ban giam doc khéo sat di¢u kién co s¢ vat chat cia don vi, 1én
ké hoach mua sam, nguon kinh phi ho trg.

- Phan cong Truong phong Hanh chinh-T6 chire-Tai vu ¢6 trach nhiém theo
doi tién do thuc hién ké hoach va dé xuét véi Giam dbc nhiing van dé can b6 sung,
chinh stra trong qua trinh thuc hién.

- Giao cho nhén vién phu trach thiét bi day hoc kiém ké, ra soat toan bd
thiét bi day hoc, lap ké hoach va dé nghi trung tdm tu sira, bd sung mot sé thiét bi
day hoc méi phuc vu cong tac day va hoc.
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- Gido vién chu nhiém, phu trach 16p thuong xuyén gido duc hoc sinh y thirc
gilt gin tai san, co s& vat chat cua Trung tdm. Bdo cdo v6i Ban Gidm doc khi cé
thiét bi, CSVC bi hdong, thiét can thay thé, b sung.

- Tham muu véi cac cdp lanh dao dé hd trg kinh phi mua sam do dung
trang thiét bi day hoc phuc cho chuong trinh gido dyc, tu sira nang cap mot sb
cong trinh hu hong, mua sidm mot sé dd choi van dong ngoai trdi cho hoc sinh.

- Phéi hop voi cac to chirc doan thé, to chuyén mén tang cudng gido duc y
thure giit gin tai sdn chung cda trudong, 16p bang nhiéu hinh thirc nhu: trong cac
budi sinh hoat chuyén mon, sinh hoat t0, cac hoat dong ngoai ngoai troi...

- T6 chtic chuyén dé, khuyén khich gido vién tu lam va st dung d6 dung
day hoc trong qua trinh giang day.

- Tuén tha cac nguyén tic va giai phap quan ly thiét bi day hoc.

* Hoan thién co ciu té chirc

- Bam bao hé thdng co ca‘}u t6 chire ctia don vi theo dung quy dinh, vira tiép
tuc nang cao trinh do, pham chat, nang luc cua doi ngit CBQL duong nhiém, vira
thuc hién boi dudng }uc lugng ké can theo quy hoach nham du surc va dap tng kip
thot khi co sy thay doi.

- Kién toan t6 chirc va hoat dong cac doan thé: Cong doa‘ug, boan thanh nién
va Ban dai dién cha me hoc sinh truong Ti€u hoc ban tra Phu Dong.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va pho bién ké hoach chién hroc

- Ké hoach chién luge duoc xay dung trén quy ché dan chii, moi thanh vién
trong Trung tdm (toan thé can bd gido vién, cong nhan vién trong Trung tdm, co
quan chu quan, hoc sinh, hoc sinh, sinh vién) phai ¢6 trach nhiém cung Ban Giam
doc xay dung ké hoach bao dam tinh khoa hoc, tinh kha thi.

- Ké hoach chién lugc dugc pho bién rong rdi dén moi thanh vién trong
Trung tdm va cac to chiic ¢4 nhan quan tdm dén Trung tam va phai dugc kiém
tra, giam sat, danh gia theo dinh ki nam hoc.

2. T6 chirc thue hién

- Thanh 14p tiéu ban x4y dung ké hoach chién lugc phat trién Trung
tam thanh phan gém cac can bd cbt can cua don vi.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu
trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Nhiém vu kiém
tra don doc, diéu chinh ké hoach chién lugc theo tung giai doan sat véi tinh hinh
thuc té cta Trung tAm. Thanh phan gdm céc can bd ¢t can cta don vi.

- Céac phong chiic ning, cac td cong tac va cac td chirc doan thé co trach
nhiém nghién ciru, quan triét cac ndi dung cua chién luge. Pong thoi xdy dung ké
hoach chi tiét trién khai chuong trinh va nhiém vu trong bo phan ctia minh.
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- Truéng cac bd phan trong Trung tdm cé trach nhiém theo ddi, don doc
viéc trién khai thuc hi¢n chuong trinh ctia by phan minh, dinh ky bao cao va kién
nghi Ban Giam doc vé€ cac bién phdp can thiét, bao dam chuong trinh dugc thuc
hién hi¢u qua va dong bJd.

- T chirc quén triét dén toan thé gido vién, nhan vién quyét tim thuc hién
k& hoach chién lugc, xay dung Trung tdm xing dang véi st ménh, tdm nhin va gia
tri cot 161 da dé ra.

3. Vai tro cua cac bén tham gia

- Doi v6i Gidm déc Trung tim: D61 mai vé tu duy va phuong thirc quan li
gido duc, nang cao ning luc ldnh dao, chi dao diéu hanh, tip trung xay dung ké
hoach dé dam bao duoc chét lugng dai tra va tao ra miii nhon dot pha & mot sb
mit. T chic trién khai ké hoach chién luoc téi ting can bo, gido vién,
nhan vién cua Trung tim. Sau timg thoi gian nhat dinh, c6 danh gia viéc trién
khai, stra doi, b6 sung cho phi hop véi yéu cau chung ctia nganh va tinh hinh
phat trién KT-XH cua dia phuong.

- DPéi véi Phé Gidm déc Trung tam: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp
Giam ddc to chuc, trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
va chiu trach nhiém ca nhan vé két qua thuc hién ké hoach, d& xuét nhiing giai
phap.

- Doi véi ldnh dao cdc phong ban va trwong Tiéu hoc Bdn trii Phit Pong:
T6 chirc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cac giai phap dé thuc hién ké
hoach va chiu trach nhi€ém ca nhan.

- Doi véi cd nhéin cdn bo, gido vién, nhdn vién: Can ci ké hoach chién
lugce, ké hoach nim hoc cua Trung tam dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan
theo tirg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim
hoc, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc.

- Cdc té chirc Poan thé trong trung tim:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cua doan
thé tung nam hoc, thuc hién ké hoach chién lugc phat trién trung tam.

+ Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta doan thé minh thyc hién dat
muc tiéu va thuc hién tét cac noi dung va giai phap trong chién lugc; gop y voi
trung tdm diéu chinh, bd sung nhiing giai phap phu hop dé thuc hién tét ké hoach
chién luoc phat trién trung tam.

- Doi véi hoc sinh, hoc vién, sinh vién: Khong ngimg hoc tap, rén luyén;
tich cuc tham gia céc hoat dong gido duc va phong trao thi dua cua trung tam,
khéc phuc kho khan dé vuon 1én hoc tdt, c6 hoai bdo va dinh hudng tuong lai, rén
luyén k¥ niang séng dé hoa nhap tét véi cude sdng.

4. L§ trinh thyc hi¢én
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- Giai q‘doan 1: Trong nam 2023, td chirc trién khai thuc hién ké hoach chién
lugc phat trién Trung tdm GDTX tinh Phu Yén giai doan 2023-2025.

- Gigi doan 2: 'l:rong nam hoc 2024, so két 1 nim t]n_xc hién K& hoach chién
luoc va diéu chinh, bd sung céac giai phap thyuc hién chién lugc cho phu hgp véi
tinh hinh thuc te.

- Giai doan 3: Cubi nim 2025, tiép tuc t6 chirc thuc hién Ké hoach chién
luge sau diéu chinh, bo sung va tong két danh gia ket qua thuc hién chién luge.

Trén day la toan bo Ké hoach chién lugc phat trién Trung tdm Gido dyc
thuong xuyén tinh Phi Yén giai doan 2023-2025, tam nhin dén nam 2030. Ké
hoach chién luoc nay nhiam dinh huéng cho qua trinh xdy dung va phat
trién trung tdm trong thoi glan 5 nim dén 10 nam téi; gitp cho trung tdm co sy
didu chinh hop 1y trong ke hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién
lugc ciing thé hién sy quyét tim cia toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh, sinh vién trung tdm trong viéc xdy dung don vj ludn ximg dang vai niém tin
ctia nhan dan, hoc sinh, sinh vién dép tmg ngay mét t6t hon cac yéu ciu cua dao
tao con ngudi moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc va hoi
nhap quéc té. Kinh dé nghi céc cip lanh dao quan tdm chi dao, tao diéu kién dé ké
hoach dugc thyc hién c6 hiéu qua./.

Noi nhin:

- S& GDDT (phé duyét);

- Chi tiy; Ban Giam ddc trung tam;
- CDCS, Poan TN trung tam,;

- Website trung tam;

- Luu: HC, VT.
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